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2.1. organizaciis ZiriTadi kanonebi 

 

socialuri kanonebis Taviseburebani 

 organizaciebis funqcionirebis procesSi mravali sxvadasxva saxis 

mdgradi da aramdgradi kavSirebi warmoiqmneba. erTi SexedviT, isini 

SemTxveviTi xasiaTis kavSirebad aRiqmeba. es kavSirebi umeteswilad 

ganpirobebulia socialuri kanonebiT da kanonzomierebebiT. 

 kanoni Sesasruleblad saerTod miRebuli aucilebeli wesia. 

dedamiwaze arsebuli yovelgvari cocxali da aracocxali bunebis kanonebs 

emorCileba. adamianTa saqmianoba reglamentirdeba sazogadoebrivi 

ganviTarebis kanonebiT da saxelmwifo xelisuflebis dadgenilebebiT. 

saxelmwifos umaRlesi kanoni aris konstitucia, romelsac umaRlesi 

iuridiuli Zala aqvs, da, romelic adgens qveynis politikur, samarTlebriv 

da ekonomikur safuZvlebs. ama Tu im zomiT TiToeul adamians exeba Sromis 

kanonica da sxva kanonebic. arsebobs zneobriobis dauwereli kanonebic. 

 socialur organizaciebTan mimarTebaSi kanonTan gaigivdeba movlenaTa 

myari, obieqturi kavSiri, romelic damaxasiaTebelia organizaciaTa 

umravlesobisaTvis, da, romelsac msgavs pirobebSi aucilebeli 

ganmeorebadoba axasiaTebs. socialuri kanonebi gansazRvravs adamianebsa da 

adamianTa jgufebs Soris kavSirebs, rac maTi saqmianobis procesSi 

mJRavndeba. swored socialuri kanonebis Sesabamisad ewyoba urTierTobebi 

organizaciebsa da am organizaciebSi momuSave adamianTa Soris. mravali 

socialuri kanoni iRebs sakanonmdeblo aqtis an normatiuli dokumentis 

formas da gansazRvravs adamianTa didi jgufebis qcevas. 

 materialuri samyaros kanonebisagan gansxvavebiT, msgavs situaciebSi 

erTi da imave socialuri kanonis moqmedebas SeiZleba hqondes intensivobis 

sxvadasxva xarisxi, rac gvaiZulebs, rom socialuri kanoni movlenaTa mudmiv 

maxasiaTeblad an movlenaTa myar kavSirad ki ar miviCnioT, aramed 

tendenciad, romelsac rwmunebis garkveuli xarisxi aqvs. es Tavisebureba 

socialur kanonebs arsebiTad ganasxvavebs bunebis kanonebisagan. 

imis gamo, rom organizaciebis saqmianoba mWidrod aris dakavSirebuli 

adamianTa saqmianobasTan, socialuri kanonebis moqmedebis gamovlena 

socialur organizaciebTan mimarTebaSi yovelTvis Seicavs gaurkvevlobis 

elements. gaurkvevlobaSi igulisxmeba proeqtis an gadawyvetilebis 

realizaciis pirobebis Sesaxeb informaciis arasakmarisoba da uzustoba. rig 
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SemTxvevebSi es gaurkvevloba SeiZleba Sefasdes, rogorc ama Tu im movlenis 

dadgomis an ardadgomis albaToba. 

 socialuri kanoniT dadgenil ama Tu im wesidan calkeuli adamianis an 

organizaciis qcevis gadaxris xarisxis Sesafaseblad miRebulia 

gaurkvevlobaTa sami ZiriTadi tipi. esenia: gauTviTcnobierebloba, 

SemTxveviToba da gafantuloba. 

 sruli an nawilobrivi gauTviTcnobiereblobis pirobebSi 

gadawyvetilebis miReba damaxasiaTebelia axlad Seqmnili an iseTi 

organizaciebisaTvis, romlebic axal produqcias iTviseben, am saqmeSi 

sakuTari gamocdileba ar gaaCniaT da sxvaTa gamocdilebis gamoyeneba ar  

SeuZliaT. es xdeba forsmaJoruli mdgomareobis dros, politikuri 

situaciebis Secvlisas, omis, gaficvisa da sxva msgavsi movlenebis 

SemTxvevaSi. 

 SemTxveviToba organizaciis TeoriaSi ewodeba faqtorebs, romlebic 

eqvemdebareba socialur kanonebs da romelTa realizaciis SesaZleblobebis 

Sefaseba SeiZleba maTematikuri statistikisa da albaTobis Teoriis 

meTodebiT.A 

 gafantuloba dakavSirebulia SefardebiT gaurkvevlobasTan, romelsac 

iwvevs kanonebis formulirebis araerTgvarovani gageba. 

 proeqtis realizaciis msvlelobaSi gaurkvevloba ukavSirdeba  

arasasikeTo situaciebis Sedegebis warmoSobis SesaZleblobas, romelic 

riskis saxeliT aris cnobili. maSasadame, riski aris mosalodneli 

saSiSroeba miznis Seusruleblobis mimarTulebiT. riskebs iwvevs:  

• ekonomikuri kanonmdeblobis da ekonomikuri situaciebis 

arastabiluroba; 

• politikuri situaciebis arastabiluroba da socialur-politikuri 

cvlilebis SesaZlebloba; 

• vaWrobasa da miwodebaze SezRudvebis SemoReba, sabaJo gadasaxdelebis 

gazrda; 

• bazris koniunqturis, fasebisa da valutis kursis ryeva; 

• axali teqnikisa da teqnologiis parametrebisa da maCveneblebis Sesaxeb 

informaciis nakleboba an/da uzustoba; 

• sawarmoo-teqnologiuri mizezebi: avaria, sawarmoo wuni da a.S.; 

• partniorTa miznebis, interesebisa da qcevis gaurkvevloba, agreTve, maT 

saqmian reputaciasa da finansur mdgomareobaze cnobebis arqona; 
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• bunebriv-klimaturi pirobebis aramdgradoba da forsmaJoruli 

movlenebi. 

 socialur organizaciaSi saqmianobis marTvis procesi yovelTvis 

gegmebisa da gadawyvetilebis Seusruleblobis risks ukavSirdeba. menejmenti 

aris riskebis marTva, romelic SeuZlebelia ganxorcieldes socialuri 

organizaciis funqcionirebis mareglamentirebeli kanonebis codnis gareSe. 

am kanonebis codna saSualebas aZlevs mmarTvel rgols efeqtianad marTos 

riskebi, airCios miznis miRwevis yvelaze optimaluri gza, socialuri 

organizaciis materialur-teqnikuri, adamianuri da droiTi resursebis 

racionaluri gamoyenebis gziT.  

 organizaciis TeoriaSi kanonebs didi mniSvneloba aqvs, radganac isini 

am disciplinis fundaments qmnian, xels uwyoben Semecnebis empiriuli 

meTodidan logikur meTodze gadasvlas da konkretuli organizaciis 

marTvis movlenaTa Semdgomi ganviTarebis winaswarxedvis mecnierulad 

dasabuTebuli meTodebis gamoyenebis SesaZleblobas iZlevian. 

 Tavisi mniSvnelobiT organizaciis kanonebi iyofa or jgufad. pirvels 

miekuTvneba organizaciis fuZemdebluri kanonebi: sinergiis,* TviTgadarCenisa 

da ganviTarebis kanonebi, meores ki _ naklebad mniSvnelovani kanonebi: 

informirebulobisa da mowesrigebulobis, analizisa da sinTezis erTianobis, 

kompoziciisa da proporciulobis, socialuri organizaciis specifikuri 

kanonebi. 

             

        

sinergiis kanoni 

 saqmiani organizaciis energetikuli potenciali, romelic mis mier 

dasaxuli  miznis  miRwevis  SesaZlelobebs  gamoxatavs,  mraval faqtorzea 

damokidebuli.  es  aris   rogorc   warmatebuli   saqmianobisaTvis  saWiro 

materialuri xasiaTis faqtorebi _ teritoria, Senobebi, sabrunavi fondebi 

da a.S., ise socialuri xasiaTis faqtorebi – personalis profesiuli 

momzadebis done, koleqtivis socialur_fsiqologiuri klimati da sxv., 

romlebic koleqtivSi arsebul mikroklimats da personalis 

profesionalizms  gansazRvraven.   mTlianobaSi   es   faqtorebi   moqmedebs  

 
* sinergia berZnuli sityvaa (synergia-TanamSromloba, Tanamoqmedeba)  da niSnavs sistemis 

elementebis erTobliv funqcionirebas;  sinergos-erTad moqmedni.  
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organizaciis funqcionirebis efeqtianobaze da iZleva organizaciis 

sinergias. 

sinergiis kanonis formulireba aseTia: nebismieri organizaciisaTvis 

arsebobs elementebis iseTi erToblioba, romlis potenciali yovelTvis 

mniSvnelovnad meti an naklebi iqneba masSi Semavali calkeuli elementebis 

(adamianebi kompiuterebi da a.S.) potencialebis ubralo jamze. maSasadame, 

sinergiis kanoni amtkicebs, rom socialur sistemebSi (aseTi aris swored 

socialuri organizacia) SeiZleba energiis gazrda an Semcireba. amis mizezi 

is aris, rom organizaciis energetikuli resursi aris ara mxolod misi 

materialuri resursebi, aramed misi koleqtivis inteleqtualuri da 

emociuri energia, organizaciis TiToeuli wevris profesiuli momzadebis 

done da, agreTve, organizaciis saerTo miznis miRwevaSi koleqtivis wevrebis 

urTierTmoqmedebis xarisxi. 

 organizaciis potenciuri SesaZleblobebis realizaciis done, misi 

mmarTvelobiTi rgolis muSaobis efeqtianobazea damokidebuli. energetikuli 

potencialis realizaciis dabal dones swored organizaciis araefeqtiani 

menejmenti, koleqtivSi lideris aryola, personalis pasiuroba da 

arasakmarisi kvalifikacia, dabali teqnikuri done, mmarTvelobis 

moZvelebuli teqnologiebis gamoyeneba da sxva mizezebi iwvevs. 

  organizaciis xelmZRvanelis amocana swored isaa, rom Seqmnas 

elementebis iseTi nakrebi da samuSao ise aawyos, rom sinergias 

organizaciaSi hqondes ara damangreveli, aramed SemoqmedebiTi xasiaTi. 

  socialuri organizaciis CarCoebSi sinergiis kanonis moqmedebis 

mniSvnelovani Taviseburebaa energiis namatis (nazardis) marTvis 

SesaZlebloba. saqmian organizaciebSi es miiRweva energetikuli da sawarmoo 

potencialis mizanmimarTuli regulirebiT. 

  marTvis rgolis ZiriTadi amocanaa mokle vadaSi da Tanac 

materialuri da adamianuri resursebis umciresi danaxarjebiT Seqmnas 

dasaxuli miznis miRwevis pirobebi, riTac saboloo angariSiT swored 

organizaciaSi miiRweva maqsimaluri ekonomikuri efeqti. 

  organizaciis energetikuli potencialis mniSvnelovani amaRlebis 

procesi fizikaSi cnobili akustikuri rezonansis msgavsia, romelic 

garkveul pirobebSi xmis sixSires aZlierebs (magaliTad, mTaSi maRalma 

SeZaxilma SeiZleba qvaTacvena  anda mewyeri gamoiwvios). amas iwvevs xmisa da 

garemos urTierTzemoqmedeba. 
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  socialur organizaciaSi rezonansad, anu sinergiul efeqtad, miiCneva 

organizaciis elementebis maxasiaTeblebis optimaluri SeTanwyobiTa da maTi 

erToblivi moqmedebiT saboloo Sedegis warmatebiT miiRweva. amis naTel 

dadasturebad gamogvadgeba medicinac, sadac sinergia mJRavndeba adamianis 

organizmze sxvadasva wamlis kombinirebuli zemoqmedebiT, roca jamuri 

efeqti ufro metia, vidre TiToeuli wamlisa cal-calke. 

  organizaciul sistemebSi energiis mosalodneli mateba, rasac 

zemoaRniSnuli misi Semadgeneli elementebis erToblivi, kombinirebuli 

moqmedeba iZleva, warmoadgens socialuri organizaciis kanonzomierebas. es 

kanonzomiereba mudmivad arsebobs da Sromis procesSi mudmivad mJRvndeba. 

Tumca, mas aqvs winaaRmdegobrivi xasiaTi, rac imas niSnavs, rom organizaciis 

praqtikul saqmianobaSi SeiZleba moxdes ara sinergiis zrda, aramed 

Semcireba, anu miviRebT uaryofiT sinergiul efeqts. magaliTad, Tu ori 

adamiani raRac saqmes warmatebiT arTmevs Tavs, mesamis damatebam SeiZleba ki 

ar gazardos saerTo Sromis mwarmoebluroba, aramed Seamciros. aseT 

SemTxvevaSi uaryofiTi sinergetika gamoiwvia am samuSaos SesrulebisaTvis 

mesame adamianis damatebam, miuxedavad imisa, Tu ra kvalifikaciisaa igi. 

uaryofiT sinergetikas iwvevs agreTve fuladi resursebisa da manqana-

mowyobilobaTa araracionaluri gamoyeneba an sxva. 

  saqmiani organizaciis farglebSi energiis Semcirebasa da zrdaze 

moqmedebs koleqtivis wevrebis Siga kavSirebi. roca koleqtivis wevrebs 

Soris urTierTSejibris atmosfero sufevs, maSin gansakuTrebiT maRldeba 

TiToeuli muSakis sasicocxlo energia, izrdeba maTi individualuri 

mwarmoebluroba, rac saboloo angariSiT warmoSobs gaerTianebuli Sromis 

meoreul efeqts, anu sinergiis matebas. 

  sinergiis kanonis SesamCnevi moqmedeba pirvelad gamomJRavnda Sromis 

procesis danawilebisas, kerZod, Sromis konveierul sistemaze gadasvlis 

dros. organizaciebis umetesoba axlac Sromis danawilebiT muSaobs. Tu 

organizaciaSi danawileba Serwymulia Tanamedrove teqnologiebis 

gamoyenebasTan da, amave dros organizaciaSi arsebobs marTvis organizaciis 

maRali done, iq sinergiuli efeqti maRalia. 

  aqedan gamomdinare SeiZleba davaskvnaT, rom organizaciis yvela donis 

menejerma unda gaataros iseTi socialur-ekonomikuri RonisZiebebi, 

romlebic uzrunvelyofen dadebiT sinergiul efeqts. organizaciis 

mmarTvelma gundma unda imuSaos im mimarTulebiT, rom amaRldes koleqtivis 

Zalisxmeva saerTo miznis Sesasruleblad. am mimarTulebiT ZiriTad 
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ekonomikur RonisZiebad miCneulia koleqtivis wevrTa monawileoba mogebis 

ganawilebaSi, ufaso aqciebiT muSakTa dajildoebaSi (Tu organizacia 

saaqcio sazogadoebaa) da a.S. 

 ufro rTulia socialur-fsiqologiuri xasiaTis RonisZiebebis 

SemuSaveba da gatareba. socialur-fsiqologiuri RonisZiebebi Seexeba 

organizaciis muSakTa pirad da ojaxur problemaTa mogvarebas, maT 

samedicino momsaxurebas da sxv. organizaciaTa mesveurebs am mimarTulebiT 

evalebaT specialur programaTa SemuSaveba da ganxorcieleba. am mxriv metad 

sainteresoa (da misabaZic) birmingemeli (inglisi) Zmebis _ jorj da riCard 

qedberebis, anu rogorc maSin maT uwodebdnen `Sokoladis mefeTa~ 40-wliani 

praqtika da gamocdileba (1860-1900ww.). Zmebma muSebs birmingemis gareubanSi 

auSenes 324 saxli (Semdeg igi q. burnvilad iqca), skola, saavadmyofo, abano, 

samkiTxvelo, hqondaT samuSao saaTebSi moqmedi bufeti, samedicino 

daxmarebis punqti da mosasvenebeli oTaxebi, romlebic kompaniis xarjze 

emsaxurebodnen TanamSromlebs. qedberebs miaCndaT, rom mSromel adamianebs 

cxovrebis Rirseuli pirobebi unda hqondeT. `saidan eqneba muSakacs 

idealebi, werda j. qedberi, _ Tuki is jurRmulSi cxovrobs, dasvenebis 

erTaderT adgilad ki saroskipos cnobs? muSebi da mewarmeebi gverdigverd 

unda cxovrobdnen, radgan es Seesabameba uflis Canafiqrs, misTvis xom 

adamianebi Tanasworni arian~. qedberebs SabaTobiT mokle samuSao dRe 

hqondaT dawesebuli, gasamrjelos gamomuSavebis mixedviT iZleodnen, hqondaT 

premiebic punqtualuri muSaobisaTvis da a.S. erTi sityviT, qedberebma jer 

kidev XIX saukunis Sua xanebSi gaucnobiereblad ipoves organizaciis 

sinergiis matebis gzebi da saSualebebi da isini aqtiurad gamoiyenes. es iyo 

myari safuZveli imisa, rom maTi Svilebis da SviliSvilebis, anu `momavali~ 

qedberebis kuTvnili saaqcio sazogadoeba `Cadbery Schweppes~-is qonebis 

kapitalizaciam 2007 wlis dekembrisaTvis londonis safondo birJaze 27,4 

mlrd dolari Seadgina. 

 qedberebi warmatebulad muSaobdnen fsiqologiuri mimarTulebiTac. 

garda imisa, rom isini marTlac cxovrobdnen `muSebis gverdiT~, dasvenebis 

saaTebSi siamovnebiT TamaSobdnen muSebTan krikets, hqondaT gaxsnili 700-

adgiliani darbazi saqvelmoqmedo wveulebebisaTvis, mniSvnelovan Tanxebs 

ricxavdnen muSebis sapensio fondSi da a.S. cxadia, es yvelaferi dadebiT 

zegavlenas axdenda muSebis fsiqologiaze da maT sasicocxlo Zalebs erTi 

orad zrdida.  
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 Tanamedrove periodSic maRalganviTarebul qveynebSi, gansakuTrebiT ki 

iaponiaSi, arsebobs qedberebis fabrikis muSebis msgavsi magaliTebi, 

romlebic, cxadia, aRweven ufro met ganviTarebas da gafarToebas, vidre sxva 

pirobebSi momuSave analogiuri sawarmoebi. 

 organizaciis sinergiis efeqtianobis marTvis ZiriTadi sirTule isaa, 

rom fizikur sistemebTan SedarebiT, romelTac energiis gazomvis erTeulic 

aqvT da Sefasebis meTodebic, aq, socialur organizaciaSi, Siga energetikis 

donis obieqturi Sefasebis saSualebebi ar arsebobs. amJamad organizaciaSi 

Siga energetikuli donis Sefasebis yvelaze martivi meTodia misi muSaobis 

maCveneblebis Sedareba sxva, analogiuri organizaciis maCveneblebTan, anda 

etalonuri modelis organizaciasTan. mas SedarebiTi Sefasebis meTodi 

ewodeba. 

 cxrilSi 2.1. mocemulia im ZiriTad Sesadarebel maCvenebelTa 

CamonaTvali, romelTa mixedviT SeiZleba organizaciaSi sinergiis marTvis 

sistemis efeqtianobis Sefaseba. 

 etalonuri modelis organizaciis ageba efuZneba tipur organizaciaTa 

xangrZlivi saqmianobis maCveneblebs. swored am maCveneblebis analiziT, 

urTierTSedarebiT da SefasebiT yalibdeba misabaZi organizacia. igi 

SeiZleba iyos romelime erT-erTi realurad arsebuli anda SeTxzuli 

organizacia, romelsac eqneba yvela saanalizod aRebuli organizaciebidan 

amorCeuli saukeTeso maCveneblebi. 

 cxrilSi 2.1. mocemul maCvenebelTa umravlesoba mxolod xarisxobriv 

Sefasebas eqvemdebareba (magaliTad, saSemsruleblo disciplinisa da 

profesiuli donis amaRleba, ukonfliqtoba, xelmZRvanelobisadmi 

loialuroba da a.S). maTi raodenobriv sidideebSi asaxva mxolod 

eqspertuli SefasebiT SeiZleba.  

sinergiis kanonis warmatebuli realizaciisaTvis arsebobs mTeli rigi 

meTodebi: ,,kiTxva-pasuxi", ,,ideaTa konkurencia", ,,tvinebis ieriSi" da a.S.  

meTodi ,,kiTxva-pasuxi" SedarebiT iolia organizaciuli Sesrulebis 

TvalsazrisiT. kiTxvebsa da pasuxebze SeiZleba kompiuterebSi informaciuli 

bazis Seqmnac. 
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                                                            cxrili #2.1. 

sinergiuli efeqtis gamomwvevi ZiriTadi maCveneblebi 

 

# 

 

individualuri da jgufuri 

maCveneblebi 

 

 

mTlianad organizaciis 

maCveneblebi 

1 Sromis mwarmoeblurobis amaRleba 
ekonomikuri saqmianobis maRali 

maCveneblebi 

2 
Sromis organizaciis pirobebis 

gaumjobesebaSi winadadebebis Setana 

garemos cvlilebebze swrafi da 

adekvaturi reaqcia 

3 saSemsruleblo disciplinis gaZliereba 
sakuTari biznesis gasafarToeblad 

mogebis gamoyeneba 

4 momijnave profesiebis daufleba 
organizaciis ganviTarebis myari 

maCveneblebi 

5 organizaciis aqciebis SeZena 

marTvisa da komunikaciebis 

Tanamedrove teqnologiebis 

gamoyeneba 

6 Sromisadmi Segnebuli damokidebuleba struqturis srulyofa 

7 

Sromis anazRaurebis jgufur formebze 

gadasvla da waxalisebis moqnili 

sistemis SemoReba 

gasaRebis axali bazrebis aTviseba 

8 xelmZRvanelobisadmi Semwynarebloba dadebiTi imijis Seqmna 

9 ukonfliqtoba 
saqonlis da momsaxurebis maRali 

xarisxi 

10 koleqtiur RonisZiebebSi monawileoba produqtze maRali moTxovna 

11 profesiuli donis amaRleba janmrTeli moraluri klimati 

12 xelfasis zrda inovaciuri saqmianoba 

 

sakmaod perspeqtiulia ,,ideaTa konkurencia" meTodi. mas safuZvlad 

udevs azrovnebis procesis stimulireba. Cveulebriv konferenciasTan am 

process saerTo cota aqvs. mocemuli meTodis ZiriTadi principebia: 

• monawileTa raodenoba 4-dan 12-mde; 

• dacinvis, kritikis akrZalva; 

• ganxilvisaTvis erTi-ori erTmaneTze damokidebuli amocanis warmodgena; 

• konferenciis 30-50 _ wuTiani xangrZlivoba; 

• yvela winadadebis werilobiTi dafiqsireba (maT Soris absurdulisac 

ki). 
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 meTodi ,,tvinebis ieriSi" yvelaze metad aSS-Sia gavrcelebuli. misi 

safuZvelia qvecnobieris stimulireba, romelic SesaniSnavi ideebis ulevi 

wyaroa.  

 yvela zemoaRniSnuli meTodi mimarTuli unda iyos sinergiis kanonis 

moqmedebis gaZlierebisaken. 

 

 

TviTgadarCenis kanoni  

 realurad yoveli organizaciis cxovrebaSi yofila situaciebi, 

rodesac igi aRmoCenila gakotrebis zRvarze an kidevac dauwyia gakotrebis 

proceduris ganxorcieleba. zogierTebi am etapze asrulebdnen sakuTar 

sicocxles, meoreni ki moiZiebdnen saWiro resursebs, gadalaxavdnen  

siZneleebs, warmatebiT aRidgendnen sakuTar reputacias da SesaZloa axlac 

dominireben msoflio bazarze. 

  organizaciis zogadi mdgomareobis analizis Teoriul safuZvels 

warmoadgens TviTgadarCenis kanoni: yoveli materialuri sistema 

(organizacia, koleqtivi, ojaxi) iswrafvis gadairCinos Tavi da amisaTvis igi 

iyenebs mTel Tavis potencials (resurss). 

 TviTgadarCenis kanoni cvalebad garemoSi organizaciis gadarCenis 

SesaZleblobis Sefasebis safuZvels warmoadgens. swored es Sefaseba 

gamoiyeneba organizaciis funqcionirebis periodisa da momavalSi misi 

arsebobis ganmsazRvrelad. amitom organizaciis Sefasebisas mis saqmianobaze 

moqmedi Siga da gare faqtorebis, rac SeiZleba maqsimalurad sruli aRwera 

unda moxdes. es faqtorebi SeiZleba or jgufad daiyos pozitiur da 

negatiur faqtorebad. 

 pozitiur faqtorebs miekuTvneba is resursebi, romlebic amaRleben 

organizaciis SesaZleblobebs gadarCenisaTvis brZolaSi. organizacias 

mxolod maSin SeuZlia gadarCes, Tu pozitiuri, anu SemoqmedebiT faqtorebis 

potenciali aWarbebs negatiurs, anu damangreveli faqtorebis potencials. 

 organizaciaSi pozitiuri da negatiuri potencialis balansis Sedgenis 

sirTule isaa, rom TviTgadarCenis SesaZleblobis Sedarebisas mxedvelobaSi 

ar aris miRebuli materialuri xasiaTis Siga faqtorebTan  (magaliTad, 

fuladi saxsrebi, materialur-teqnikuri resursebi da a.S.) erTad iseTi 

socialur-fsiqologiuri faqtorebi, romlebSic Sedis personalis 

profesiuli da fsiqologiuri maxasiaTeblebi, saerTo fsiqologiuri 

ganwyoba koleqtivSi da a.S. 
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 gansakuTrebiT rTulia organizaciis mmarTvelobiTi rgolis 

potencialis gansazRvra, romelic mniSvnelovanwilad damokidebulia 

menejeris pirovnul Tvisebebze, mis iniciativianobaze, profesionalizmze, 

komunikabelurobaze, organizatorul niWze, saerTo struqturaze da sxv. 

 TviTgadarCenis kanonidan vigebT, rom, radgan mogeba aris 

organizaciis Siga probleba, amitom igi ver iqneba misi ZiriTadi mizani. 

organizaciebi, romlebic ZiriTad miznad mogebas isaxaven, didxans ver 

iarsebeben. maT sabazro Zalebi, konkurencia anadgurebs. organizaciebs 

gadarCenis erTaderTi Sansi mxolod bazris axal segmentebSi aqvT. 

 TviTgadarCenisaTvis brZolaSi mTavaria saqmiani organizaciis 

SesaZlebloba ara marto miesadagos garemos, aramed masSi mimdinare 

cvlilebebi Tavisi interesebisaTvis gamoiyenos. garemos sruli da 

amomwuravi analizi rogorc axal, ise moqmed saqmiani organizaciebis 

menejerebs exmareba daRupvis saSiSroebebis danaxvasa da ganviTarebis axali 

SesaZleblobebis amocnobaSi. 

 arsebobs garemos mTeli rigi faqtorebi, romlebic organizaciis 

sicocxlisunarianobas saSiSroebas uqmnis da amdenad TviTgadarCenisaTvis 

brZolis procesSi organizaciis xelmZRvanelobam mxedvelobaSi unda miiRos 

isini. garemos  es faqtorebi mocemulia cxrilSi 2.2. 

                                                        

                                                                   cxrili 2.2. 

 

 garemos faqtorebi 

 

 
saerTaSoriso 

 

 
politikuri 

 
ekonomikuri 

 
teqnologiuri 

 
sabazro 

 
socialuri 

urTirTobebi kanonebi inflacia novaciebi konkurencia 
mentalit-

eti 

SeTanxmebebi 
samarTlebrivi 

normebi 
sagadasaxado 
ganakveTebi 

avtomatizaciis 
saSualebebi 

partniorebi 
da 

momwodeb-
lebi 

erovnuli 
TviTSegne-

ba 

kontaqtebi, 
kavSirebi 

sabaJo 
politika 

mosaxleobis 
Semosavlebi 

marTvis axli 
teqnologiebi 

bazris 
tevadoba 

demografi
uli 

problemebi 

kanonmdebloba 
sakredito 
politika 

finansebis 
marTva 

interneti 
moTxovna da 
miwodeba 

mosaxleob
is 

dasaqmebis 
done 

 

 saerTaSoriso faqtorebi. maT miekuTvneba qveynebs Soris urTierTobebi, 

tarifebze da vaWrobaze SeTanxmebebi, sxvadasxva qveynis sakanonmdeblo 

aqtebi. msxvili da saSualo saqmiani organizaciebi, rogorc wesi, iswrafvian 
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saerTaSoriso bazarze gasvlisaTvis. amitom isini mudmivad unda aqcevdnen 

yuradRebas sxva qveynebis erovnul sabazro politikas. zogierTi qveynis 

politika proteqcionistulia, rac imas niSnavs, rom is icavs erovnul 

bazars sxva qveynebis sameurneo subieqtebisagan maTTvis maRali sabaJo 

gadasaxadebis dawesebiT. xdeba piriqiTac. magaliTad, safrangeTs 15% 

fasdakleba aqvs dawesebuli fizikuri pirebisaTvis msubuqi mrewvelobis 

saeqsporto saqonelze da amis kompensacias igi saxelmwifo biujetidan 

gascems. 

 politikuri faqtorebi. upirveles yovlisa, es aris saxelmwifo wyoba, 

adgilobrivi da centraluri xelisuflebis sakanonmdeblo da normatiuli 

saqmianoba, ekonomikis samarTlebrivi regulirebis done, proteqcionizmi 

sabaJo politikaSi, sakredito politika da sxv. 

      ekonomikuri faqtorebi. esenia: inflaciis (deflaciis) tempebi, 

gadasaxadis ganakveTebi, saxelmwifo doneze finansebis marTvis 

SesaZlebloba, kreditebis gacemis pirobebi, fasebis done, mosaxleobis da 

sawarmoebis gadaxdisunarianoba, umuSevrobis done.  

teqnologiuri faqtorebi. teqnologiur garemoSi  siaxleebis gamoCena 

saqmian organizacias konkurentul brZolaSi uimedo mdgomareobaSi ayenebs, 

amitom igi mudmivad unda akvirdebodes teqnologiebSi miRweul siaxleebs da 

warmoebaSi nergavdes maT. es exeba rogorc warmoebis teqnika-teqnologias, 

ise marTvis axal teqnologiebs, informaciul teqnologiebs da a.S. 

 sabazro faqtorebi. bazris mdgomareobis amsaxveli mravali faqtori 

arsebiTad moqmedebs saqmiani organizaciebis muSaobaze. es faqtorebia: 

miwodeba-moTxovnis Tanafardoba, konkurenciis done, bazris tevadoba, bazris 

segmentSi saqmiani organizaciis daculoba da sxv. am faqtorebis Seswavla da 

analizi saqmian organizacias saSualebas aZlevs potenciuri 

konkurentebisagan mosalodneli saSiSroeba aicilos Tavidan. 

 socialuri faqtorebi. am faqtorebs miekuTvneba momxmareblebis 

uflebebis dacva, mewarmeobis araerTgvarovani xedva, sazogadoebriv 

faseulobaTa gadafaseba, erovnuli TviTSegnebis gamZafreba (magaliTad, 

roca yiduloben mxolod samamulo nawarms da erTgvar boikots ucxadeben 

sxva qveynebis nawarms) da a.S. 

 yvela zemoT CamoTvlili faqtoris Seswavla da analizi saqmiani 

organizaciisaTvis aucilebelia, raTa SeZlos dadebiT da uaryofiT 

faqtorTa dabalanseba. amis miuxedavad, im SemTxvevaSic ki, roca organizacia 

amas axerxebs da, aqedan gamomdinare, organizaciis gadarCena TiTqmis eWvs 
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aRar iwvevs, iqmneba kidev erTi siZnele, romelic ukavSirdeba imas, Tu 

ramdeni xniT aris igi gadarCenili, anu ramdenad myaria misi es mdgomareoba, 

simyaris rogori maragi aqvs mas. amis ukeT gasagebad, gvexmareba organizaciis 

myari da aramyari wonasworobis pozitiuri da negatiuri faqtorebis cneba 

(nax.2.1.) 

         

 

a)                                      b) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

nax. 2.1 .organizaciuli sistemis wonasworoba gare garemos zemoqmedebis 
pozitiuri da negatiuri faqtorebis pirobebSi: a _ myari wonasworoba; b _ aramyari 

wonasworoba 

  
 rogorc naxazidan Cans, organizaciis myari mdgomareoba imiT 

gansxvavdeba aramyari mdgomareobisagan, rom aseT dros masze naklebad  

zemoqmedebs negatiuri faqtorebi. Tu maTi zemoqmedeba garkveul zRurbls ar 

ascda, isini uaryofiTad ver imoqmedeben organizaciaze da ver daarRveven 

mis myar wonasworobas. aramyari wonasworobis dros ki, Tundac mcire 

uaryofiTi zegavlena garedan, organizacias akargvinebs simyares. 

 Tu organizacia, romelic garegnulad kargad gamoiyureba, aramyari 

wonasworobis mdgomareobaSia, man TviTgadarCenis potencialis asamaRleblad 

specialuri ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri RonisZiebebi unda 

gaataros. upirveles yovlisa, unda moxdes organizaciis diagnostikuri 

gamokvleva, romlis drosac Sedgeba problemur situaciaTa CamonaTvali. am 

problemebma, muSaobis pirobebis Secvlis SemTxvevaSi, SeiZleba organizaciis 

kraxi gamoiwvios. Semdeg unda SemuSavdes am mdgomareobis Tavidan 

asacilebeli organizaciul-ekonomikuri da socialur-fsiqologiuri 

xasiaTis RonisZiebebi. 

 organizaciul-ekonomikuri RonisZiebebidan umTavresia: 

• sarezervo fondis Seqmna; 

• maRallikviduri materialuri fondebis xvedriTi wilis amaRleba; 

pozitiuri 
faqtorebi 

negatiuri 
faqtorebi 
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• saqmianobis diversifikacia; 

• mudmivad myari partnioruli urTierTobebis Camoyalibeba; 

• partniorebTan garigebebSi forvarduli tipis kontraqtebis gamoyeneba; 

• mmarTvelobis struqturis srulyofa; 

• warmoebis avtomatizacia; 

• axali teqnika-teqnologiebis gamoyeneba; 

• marketingul gamokvlevaTa aqtivizacia. 

   socialur-fsiqologiuri RonisZiebebidan ZiriTadia: 

• personalis profesiuli vargisianobis amaRlebis sistemis SemuSaveba; 

• personalis profesionaluri da fsiqologiuri vargisianobis donis 

regularuli Sefaseba; 

• socialur-sayofacxovrebo pirobebis gaumjobeseba; 

• sakadro rezervis Seqmna; 

• konfliqturi situaciis aRmkveTi RonisZiebebis gatareba. 

zemoaRniSnul RonisZiebaTa kompleqsuri gamoyeneba ara Tu xels uwyobs 

organizaciiis gadarCenas da Senaxvas, aramed myar safuZvels qmnis misi 

Semdgomi ganviTarebisaTvis. 

 

 ganviTarebis kanoni 

organizacia aris metad rTuli obieqti. mis SemadgenlobaSia: 

adamianebi, mowyobilobebi, Senoba-nagebobani, informacia da sxv. droTa 

ganmavlobaSi organizacia icvleba: mas aqvs Tavisi warsuli, awmyo da 

momavali. organizaciis ganviTarebis kanoni es aris organizaciis Seqmnis 

(dabadebis), zrdis, stabilurobis, dacemis (daberebis) da likvidaciis 

(sikvdilis) etapebis erToblioba. ganviTarebis kanoni ase yalibdeba: yoveli 

materialuri sistema miiswrafvis, sicocxlis ciklis yvela etapis gavlisas, 

miaRwios maqsimalur jamur potencials. 

organizaciis ganviTarebis ganmapirobebeli, amosavali wertili aris 

misi  mizani, anu is, risi miRweviskenac (Sesrulebisken) aris mimarTuli 

organizaciis saqmianoba. 

organizaciis mizani unda gamomdinareobdes momxmarebelTa 

moTxovnebidan, anu igi unda emsaxurebodes maT socialur-ekonomikur 

problemaTa  gadawyvetas. aseT mizans umeteswilad arakomerciuli 
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organizaciebi irCeven. rac Seexeba komerciul organizaciebs, maT saqmianobas 

safuZvlad udevs komerciuli idea, anu mogebis miReba. organizaciis miznad 

mogebis miCneva miznis gaubraloebaa. mogeba mizani ki ar unda iyos, aramed 

miznis miRwevis saSualeba. ufro upriania, komerciuli organizaciebi miznad 

isaxavdnen efeqtian da swraf ganviTarebas da mogebas am mizniT iyenebdnen. 

miznis dasaxvis Semdeg organizacia adgens, Tu ramdenad aris 

SesaZlebeli misi miRweva. es procedura ramdenime etaps moicavs:  

  pirveli etapi: organizaciis SesaZleblobebis analizi. am etapze xdeba 

organizaciis energetikuli potencialis kompleqsuri analizi. organizaciis 

mTavari mizani unda Seesabamebodes mis SesaZleblobebs da iTvaliswinebdes 

mis Semdgom ganviTarebas. 

  meore etapi: gare garemos analizi. am etapze xdeba garemos subieqtebis, 

obieqtebis, faqtorebis da movlenebis detaluri analizi, saxelmwifo 

organizaciebis saqmianobis, bazrebis mdgomareobis, momxmarebelTa 

moTxovnebis, konkurentebis qcevis, bankebis da investiciuri kompaniebis 

muSaobis TaviseburebaTa gaTvaliswinebiT. am dros gamoyenebuli unda iyos 

marketinguli da organizaciis investiciuri potencialis analizis meTodika. 

  mesame etapi: organizaciis qvemiznebis gamorkveva. am etapze xdeba  

organizaciis ZiriTadi miznidan gamomdinare yvela qvemiznis dadgena, rac 

miiRweva momavalSi organizaciis SesaZlo qcevis sxvadasxva scenarebis 

prognozirebiT. 

   meoTxe etapi: morfologiuri analizi. igi uzrunvelyofs organizaciis 

da qmedebebis ganWvretas mkveTri cvlilebebis pirobebSi. aseT cvlilebebs 

miekuTvneba: xanZari, gaficva, bunebrivi kataklizmebi, omi, agreTve, 

partniorebis mier valdebulebaTa gauTvaliswinebeli darRveva, axali 

kanonebis SemoReba qveyanaSi da a.S. 

 mexuTe etapi: amosavali poziciis analizi. am etapze pasuxi unda gaeces 

Semdeg kiTxvebs: 

• organizaciis mizani Seesabameba Tu ara mis SesaZleblobebs? 

• organizaciis komerciuli ideebi marTlzomieria Tu ara? 

• movlenaTa arasasurveli ganviTarebis pirobebSi rogor ibrZolebs 

organizacia gadarCenisTvis? 

 imisaTvis, rom organizaciis funqcionirebis periodSi ar moxdes misi 

gakotreba, saWiroa daarsebisTanave man SeimuSaos samuSao pirobebis mkveTri 

gauaresebis SemTxvevaSi qcevis SesaZlo scenarebi. amis Semdeg organizaciam 
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unda airCios strategia, anu konkurentuli brZolis warmarTvis saerTo 

gegma. ganviTarebuli sabazro ekonomikis qveynebSi, romelTac stabiluri 

ekonomika aqvT, miRebulia strategiebis sam sabazo tipad dayofa: 

• SezRuduli zrdis; 

• zrdis; 

• Semcirebis. 

      SezRuduli zrda. stabiluri teqnologiebis mqone saqmian 

organizaciaTa umetesoba am strategias iyenebs. am strategiiT muSaobis dros 

organizaciis miznebi yalibdeba mis mier miRweuli SedegebiT da 

organizaciis gare da Siga pirobebis cvlilebebis gaTvaliswinebiT. Tu 

organizaciis xelmZRvanelebi miRweuli SedegebiT kmayofili arian, maSin 

isini inarCuneben arsebul strategias; 

     zrda. am strategias iyeneben dinamikurad ganviTarebadi dargebi, 

romelTac swrafad cvalebadi teqnologiebi aqvT. maT metad swarfi zrda 

axasiaTebT; 

     Semcireba. Semcirebis strategias organizaciis xelmZRvaneli irCevs 

maSin, roca organizaciis muSaobis maCveneblebis Semcirebis myari tendencia 

SeiniSneba. aseT dros organizacias wina wlebTan SedarebiT dabali Sedegebi 

aqvs. 

Tanamedrove pirobebSi organizaciebi xSirad kombinirebul strategias 

irCeven. aseT dros isini sxvadasxva miznis Sesasruleblad sxvadasxva 

strategias iyeneben. magaliTad, Tu organizacia awarmoebs iseT saqonels, 

romelzec moTxovnileba Semcirda, am sferoSi igi Semcirebis strategias 

iyenebs, xolo sxva, ufro perspeqtiuli mimarTulebiT ki _ zrdis an 

SezRuduli zrdis strategiebs. strategiebis aseTi kombinirebiT organizacia 

ganviTarebis saerTo pozitiur tendencias inarCunebs. 

saqarTvelos organizaciebi, romlebic amJamad tranzituli 

(gardamavali) ekonomikis pirobebSi muSaoben, mravali TaviseburebebiT 

xasiaTdebian (arastabiluri politikuri da ekonomikuri garemo, mwvave 

konkurencia, sabazro struqturebis arasrulfasovneba, susti sakanonmdeblo 

baza da a.S.). aseT viTarebaSi maT sWirdebaT ara erTi, aramed mravali sabazo 

strategiis gamoyeneba. kerZod, xarjebis minimizaciis, bazris gafarToebis, 

riskebis Semcirebis, resursebis dagrovebis, asortimentis arCevis da sxv. 

strategiebi (nax. 2.2). 
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1. xarjebis minimizaciis strategia, rogorc TviT saxelwodebidanac Cans, 

gulisxmobs minimaluri danaxarjebiT maqsimaluri Sedegis miRebas. xarjebis 

minimizaciis strategiis naklovanebebia: 

• organizaciis mier axali samecniero-teqnikuri miRwevebisa da 

komerciuli riskebis ganWvretis mecnieruli meTodebis gamoyenebis 

SeuZlebloba (maTi maRali xarjtevadobis gamo); 

• xarjebis minimizaciis strategiis warmatebis mcire dro (drois mcire 

intervali); 

• organizaciis ganviTarebisTvis kapitaldabandebaTa dagegmvis sirTule; 

• mosaxleobis gadaxdisunarianobis Semcireba da, aqedan gamomdinare, 

warmoebis stagnacia. 

am naklovanebebis miuxedavad, xarjebis minimizaciis strategia 

organizaciis saqmianobis aucilebeli Semadgeneli nawilia, radgan 

konkurentebTan brZolaSi gadarCena mxolod am gziT SeiZleba. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax 2.2. organizaciis ganviTarebis strategiebi 

 

2. riskebis minimizaciis strategia. ganviTarebis da zrdis stadiaze 
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riskebis minimizaciis strategias iyeneben msxvili organizaciebi, 

romelTac Tavisi saqmianobis diversificireba SeuZliaT. isini muSaoben 

bazris sxvadasxva segmentSi da axerxeben riskebi Seamciron ise, rom ar 

dakargon ganviTarebis miRweuli tempebi. 

riskebis Semcirebis strategiiT xelmZRvaneloben is mcire da saSualo 

sawarmoebic, romelTa saqmianoba orientirebulia msxvil sawarmoze da 

rogorc erTi saerTo saqmis partniorebi da Tanamzraxvelebi, muSaoben 

erTiani strategiiT. 

3. resursebis dagrovebis strategia. am strategiis gamoyeneba maSin 

SeiZleba, roca bazarze saqonlis gasaReba sainvesticio resursis dagrovebis 

saSualebas iZleva da kidev maSin, roca bazris gafarToeba maRali 

danaxajebis gamo mizanSeuwonilia. mis sarealizaciod fuls likvidur 

fasian qaRaldebSi abandeben. amasTan, rogorc wesi, rac ufro maRalia 

Semosavali fasiani qaRaldebidan, miT ufro maRalia riskebi. 

resursebis dagrovebis strategiis gatarebisas firma sainvesticio 

portfels akompleqtebs. efeqtian portfels mniSvnelovani moculobis 

saxsrebi sWirdeba. izolirebulad calkeul organizaciebs amdeni saxsrebis 

dagroveba ar SeuZliaT, amitom isini mimarTaven investiciur fondebs, 

romelTac generirebuli aqvT TavianTi klientebis fuladi saxsrebi. 

4. bazris gafarToebis strategia. am strategiis arsi isaa, rom miRebul 

mogebas organizacia iyenebs gasaRebis sistemis srulyofisa da 

ganviTarebisaTvis, am mizniT xorcieldeba gasaRebis infrastruqturis 

srulyofa, momsaxurebis xarisxis gaumjobeseba, sxva regionis bazarze 

gasvlis SesaZleblobis Seswavla da a.S. 

bazris gafarToebis strategiiT muSaobac did fulad saxsrebs 

moiTxovs, amitom am strategias mxolod msxvili organizaciebi iyeneben. 

5. partniorTa saqmianobis koordinaciis strategia. es aris yvelaze 

rTuli strategia. igi gulisxmobs organizaciebis muSaobas erTian 

informaciul sivrceSi. aseTi strategiis ganxorcieleba SeuZlia mxolod 

gaerTianebuli tipis organizaciebs, magaliTad, holdingur kompaniebs anda 

samrewvelo-safinanso jgufebs (gansakuTrebiT transkontinenturebs). 

am strategiis realizacia xangrZliv momzadebas moiTxovs. pirvel 

etapze muSavdeba meTodika, Tu rogor unda Camoyalibdes struqturuli 

centri da rogor unda moxdes muSaobis koordinacia. es samuSao SeiZleba 

Seasrulos bankma, an savaWro jgufma, anda bazris ZiriTadma mimwodeblebma. 

Semdeg etapze masSi erTvebian bazris sxva subieqtebic, anu 
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urTierTpartniorebi. swored maT Soris urTierTobis koordinacia aris am 

strategiis mizani. mocemuli strategia gulisxmobs myar partniorobas, myar 

urTierTobas. 

6. asortimentis SerCevis strategia. es strategia gamoyenebadia 

produqciis mwarmoebeli da gamsaRebeli organizaciebisaTvis. saqme isaa, rom 

arc erT sawarmos ar SeuZlia produqciis sruli asortimentiT warmoeba, 

saWiroa mxolod asortimentis optimizacia. es strategia ar iziarebs 

princips imis Sesaxeb, rom `rac ufro farToa asortimenti, miT ukeTesia~. 

mTavaria organizaciam (sawarmom) awarmoos bazris im reglamentis saqoneli, 

romel segmentzec igi aris orientirebuli da daakmayofilos am segmentis 

momxmarebelTa moTxovna. 

7. yofiTi garemos struqturizaciis strategia. yofiTi (samoqmedo) 

garemo nebismieri saqmiani organizaciis warmatebuli ganviTarebis 

aucilebeli pirobaa. esaa problema, romelic yvela, met-naklebad 

SorsmWvretel biznesmens awuxebs. organizaciis samoqmedo garemoSi mis 

garda arsebobs da funqcionirebs safinanso institutebi, satransporto 

kompaniebi da sxva samsaxurebi, romlebic xels uwyoben saqonlis moxvedras 

bazarze. am strategiis arsi isaa, rom organizaciis yofiT garemoSi myofma 

nebismierma organizaciam, banki iqneba igi, satransporto kompania Tu 

sadazRvevo kompania, ara marto Seasrulos Tavisi funqcia, aramed daamyaros 

da SeinarCunos urTierTSoris, civilizebuli partnioruli urTierTobebi. 

korporaciuli miznis miRweva yvelasaTvis unda iyos saerTo mizani da igi 

ise unda Sesruldes, rom ar daziandes individualuri interesebi. 

 


